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Pojam i definisanje SWOT analize

e Alat za razumevanje i donosenje odluka u najrazlicitijim situacijama.

* Primenjuje se sa svrhom da omogudi razvojno ponasanje
organizacije, koje obezbeduje maksimalno koris¢enje Sansi i
sposobnosti, i da nade nacina da se minimiziraju slabosti i pretnje.

* SWOT analiza se koristi pre svega da biste:
— svoje resurse koristili efikasnije
— unapredili poslovanje
— analizirali i bolje razumeli konkurenciju
— otkrili nove mogucnosti i iskoristili postojece Sanse
— bolje se pripremili za mogucde pretnje u okruzenju
— napravili biznis i marketinski plan
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Pojam i definisanje SWOT analize

"
Strengths (Snage) |
> Interni faktori

Weaknesses (Slabosti)

> Eksterni faktori
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SWOT ANALIZA

SLABOSTI

Sta je to $to nas sprecava da
realizujemo zadate ciljeve i
Sta treba da unapredimo i
poboljSamo?

SANSE | MOGUCNOSTI OPASNOSTI | PRETNJE

Na koji na¢in mozemo da
unapredimo svoj posao i

v v v

Pretnje koje moramo na
vreme da uocimo, jer ée
nas u protivnom usporiti
na putu do konacénog cilja
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SWOT analiza omogucava:

* Prepoznavanje pozitivnih i negativnih faktora i daje mogucénost da se
na njih blagovremeno utice.

* Da se utvrdi gde se u sadasnjoj situaciji organizacija nalazi, koje su joj
glavne prednosti i slabosti i kakve su joj Sanse i koje su prepreke da se
stigne do planiranih ciljeva u buducnosti.

e Analiticki okvir za dobijanje relevantnih informacija organizacije o
samoj sebi i o okolini u kojoj deluje sada i u buducnosti sa svrhom
utvrdivanja strateskih prilika i pretnji u okolini i sopstvenih strateskih
snaga i slabosti.

* Menadzmentu da razvije strategiju na temelju relevantnih informacija
0 organizaciji i okolini.

* Maksimiziranje sopstvenih snaga i prilika u okolini uz istovremeno
minimiziranje pretnji i slabosti, odnosno najbolju upotrebu unutrasnjih
snaga uz koris¢enje mogucnosti iz okoline.
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Analiza situacije

— T~

Interna analiza Spoljasnja analiza
Snage Slabosti Mogucnosti Pretnje

l

SWOT profil
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Bulgaria - Serbia -
SWOT ANALIZA
i Strengths (Snage) I“ Weaknesses (Slabosti)
* Koje su nase najjacCe strane? « Sta je potrebno poboljati?

« Sta je potrebno promeniti?
Sta treba uraditi da bi se poboljdale

Opportunities (Sanse i T  Threats (Opasnostii pretnje)

mogucnosti)

* Koje su glavne prepreke u okruzenju?

« Sta drugi (konkurencija) radi bolje od nas?
* Dali promene (na trzistu, u trendovima u
tehnologiji, u propisima) prete nasem

odrzanju i zastiti zemljista?

-+ Koje prepreke mogu dovesti u pitanje
opstanak zastite i oCuvanja zemljista?

* Koje su dobre prilike oko nas za razvoj i
poboljSanja?

« Sta trzite Zeli, a ne dobija od drugih
(konkurenata)?
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Snage

* geografski polozaj
* nepostojanje velikih industrijskih zagadivaca

* braunfild lokacije

* graditeljsko naslede

* preciséavanje otpadnih voda

* organizovano odnosenje komunalnog otpada
* jezera (prirodna i vestacka)

* tradicija proizvodnje u organskoj poljoprivredi

* postojanje planskih dokumenata
* biciklisticki saobracaj
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SWOT ANALIZA
Slabosti

* energetska neefikasnost

* nereseno odlaganje mulja

* nereseno stanje kvaliteta vode jezera

* taCkasti zagadivaci Zivotne sredine

* industrijska podrucja predvidena GP

* neadekvatno odrzavanje i nadzor Sumskog pojasa

* nezaokruZeno upravljanje KCO i drugih tokova otpada
* nedovoljna medusektorska saradnja struke i politike
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SWOT ANALIZA
Sanse i moguénosti
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Opasnosti i pretnje

* neopravdano odstupanje od planskih reSenja na zahtev investitora

* nekontrolisan razvoj industrije

* nedostatak finansijskih sredstava

* neuskladenost planske i tehni¢ke dokumentacije
* dugogodisnje neulaganje u biciklisticki saobracaj
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Inicijativa za zastitu zemljista

Hvala na paznji! ©

Contact:
office@raris.org
RARIS — Regionalna agencija za razvoj istoCne Srbije

WWW.raris.orqg
019/426-376

Ova prezentacija napravljena je uz pomocC sredstava Evropske unije kroz Interreg-IPA Program
prekograni¢ne saradnje Bugarska — Srbija pod brojem 2014TC1615CB007. Jedinstveno odgovorno
lice za sadrzaj ove prezentacije je RARIS — Regionalna agencija za razvoj istocne Srbije i ni na koji
nacin ne moze biti tumacen kao stav Evropske unije ili Upravljackog tela programa.
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