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Pojam i definisanje SWOT analize

• Alat za razumevanje i donošenje odluka u najrazličitijim situacijama.

• Primenjuje se sa svrhom da omogući razvojno ponašanje
organizacije, koje obezbeđuje maksimalno korišćenje šansi i
sposobnosti, i da nađe načina da se minimiziraju slabosti i pretnje. 

• SWOT analiza se koristi pre svega da biste:
– svoje resurse koristili efikasnije
– unapredili poslovanje
– analizirali i bolje razumeli konkurenciju
– otkrili nove mogućnosti i iskoristili postojeće šanse
– bolje se pripremili za moguće pretnje u okruženju
– napravili biznis i marketinški plan



Pojam i definisanje SWOT analize
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SNAGE

Šta je to što nas čini boljim u 
odnosu na konkurenciju i što 
nam pomaže da ostvarimo 
ciljeve?

ŠANSE I MOGUĆNOSTI

Na koji način možemo da 
unapredimo svoj posao i 
šta je to što nam pomaže 
da to postignemo?

OPASNOSTI I PRETNJE

Pretnje koje moramo na 
vreme da uočimo, jer će 
nas u protivnom usporiti 
na putu do konačnog cilja 

O

SLABOSTI

Šta je to što nas sprečava da 
realizujemo zadate ciljeve i 
šta treba da unapredimo i 
poboljšamo?

SWOT ANALIZA



SWOT analiza omogućava:

• Prepoznavanje pozitivnih i negativnih faktora i daje mogućnost da se 
na njih blagovremeno utiče.

• Da se utvrdi gde se u sadašnjoj situaciji organizacija nalazi, koje su joj
glavne prednosti i slabosti i kakve su joj šanse i koje su prepreke da se 
stigne do planiranih ciljeva u budućnosti.

• Analitički okvir za dobijanje relevantnih informacija organizacije o 
samoj sebi i o okolini u kojoj deluje sada i u budućnosti sa svrhom
utvrđivanja strateških prilika i pretnji u okolini i sopstvenih strateških
snaga i slabosti.

• Menadžmentu da razvije strategiju na temelju relevantnih informacija
o organizaciji i okolini.

• Maksimiziranje sopstvenih snaga i prilika u okolini uz istovremeno
minimiziranje pretnji i slabosti, odnosno najbolju upotrebu unutrašnjih
snaga uz korišćenje mogućnosti iz okoline. 





Strengths (Snage)

Opportunities (Šanse i 
mogućnosti)

Threats (Opasnosti i pretnje)

Weaknesses (Slabosti)S W

TO

SWOT ANALIZA

• Koje su naše najjače strane?
• Šta je ono što mi radimo bolje od drugih?
• Zašto su drugi zadovoljni saradnjom sa 

nama?
• Na koje naše prednosti možemo računati u 

budućnosti?

• Šta je potrebno poboljšati?
• Šta je potrebno promeniti?
• Šta treba uraditi da bi se poboljšale 

performanse?
• Šta drugi rade bolje od nas?

• Koje su dobre prilike oko nas za razvoj i 
poboljšanja?

• Šta tržište želi, a ne dobija od drugih 
(konkurenata)?

• Koje su glavne prepreke u okruženju?
• Šta drugi (konkurencija) radi bolje od nas?
• Da li promene (na tržištu, u trendovima u 

tehnologiji, u propisima) prete našem 
održanju i zaštiti zemljišta?

• Koje prepreke mogu dovesti u pitanje 
opstanak zaštite i očuvanja zemljišta?



Sadašnje snage

• znanje (visok stepen obrazovanosti), mreža obrazovanja

• stručnost nevladinog sektora

• postojanje prirodnih resursa (obradivo poljoprivredno zemljište, šumski pojas, 
resurs vode...)

• postojanje zaštićenih prirodnih dobra  i racionalnog korišćenja prirodnih resursa

• očuvanost ruralnog prostora

• geografski položaj

• nepostojanje velikih industrijskih zagađivača

• braunfild lokacije

• graditeljsko nasleđe

• prečišćavanje otpadnih voda

• organizovano odnošenje komunalnog otpada

• jezera (prirodna i veštačka)

• tradicija proizvodnje u organskoj poljoprivredi

• postojanje planskih dokumenata

• biciklistički saobraćaj

Snage
SWOT ANALIZA



Slabosti

Sadašnje slabosti

• slab nadzor nad zakonskom regulativom

• neadekvatna eksploatacija vodnih resursa

• nerešena nasleđena zagađenja

• nerešeni otvoreni kanali za atmosferske vode

• nerešeni otvoreni kanali za otpadne vode

• brojna individualna ložišta sa lošim sagorevanjem i materijalima za loženje

• nerešen tranzitni saobraćaj

• zagađenje saobraćajem i aeroalergenima

• neefikasnost javnog saobraćaja

• energetska neefikasnost

• nerešeno odlaganje mulja

• nerešeno stanje kvaliteta vode jezera

• tačkasti zagađivači životne sredine

• industrijska područja predviđena GP 

• neadekvatno održavanje i nadzor šumskog pojasa

• nezaokruženo upravljanje KČO i drugih tokova otpada

• nedovoljna međusektorska saradnja struke i politike

SWOT ANALIZA



Šanse i mogućnosti

Sadašnje šanse i mogućnosti

• kongresni, edukativni i eko turizam

• reindustralizacija u skladu sa zelenim i resursno efikasnim tehnologijama

• graditeljsko nasleđe

• reciklaža upotrebljenih voda i regulisanje nivoa podzemnih voda

• povećanje stepena organske proizvodnje - urbana obnova

• sprovođenje energetske efikasnosti

• poboljšanje javnog saobraćaja

• izgradnja regionalne deponije

• razvijanje reciklažnih aktivnosti

• upotreba biomase i korišćenje geotermalne energije

• razvijanje turizma

• usaglašavanje započetih i novih projekata

• zaokruživanje sistema zaštite prirode

• izrada odgovarajućih uputstava (u cilju racionalizacije potrošnje resursa)

• političke promene

• razvijanje biciklističkog saobraćaja

SWOT ANALIZA



Opasnosti i pretnje

Sadašnje opasnosti i pretnje

• političke promene

• nenamensko i neracionalno korišćenje prostora

• ugrožavanje prirodnih staništa

• ograničeni vodni resursi

• klimatske promene

• jezera

• neopravdano odstupanje od planskih rešenja na zahtev investitora

• nekontrolisan razvoj industrije

• nedostatak finansijskih sredstava

• neusklađenost planske i tehničke dokumentacije

• dugogodišnje neulaganje u biciklistički saobraćaj

SWOT ANALIZA



Hvala na pažnji! ☺

Ova prezentacija napravljena je uz pomoć sredstava Evropske unije kroz Interreg-IPA Program
prekogranične saradnje Bugarska – Srbija pod brojem 2014TC1615CB007. Jedinstveno odgovorno
lice za sadržaj ove prezentacije je RARIS – Regionalna agencija za razvoj istočne Srbije i ni na koji
način ne može biti tumačen kao stav Evropske unije ili Upravljačkog tela programa.

Contact:

office@raris.org

RARIS – Regionalna agencija za razvoj istočne Srbije

www.raris.org

019/426-376

mailto:anita.lazarevic@raris.org
http://www.raris.org/

